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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.บริบทของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งตำมกฏกระทรวงศึกษำธิกำร โดยอำศัยอ ำนำจตำมควำมใน
มำตรำ 6 และมำตรำ 9 วรรคหนึ่งแห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร พ.ศ.2548 
ตั้งเป็นส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่            
27 พฤศจิกำยน 2549 ซึ่งต่อมำกระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องกำรแบ่งส่วน
รำชกำรในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร พ.ศ.2550 ให้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ดังนี้ คือ 

1. กองกลำง 
2. กองคลัง 
3. กองนโยบำยและแผน 
4. กองบริหำรงำนบุคคล 
5. กองพัฒนำนักศึกษำ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ คือ วันที่ 26 ตุลำคม 2550 เป็นต้นไป ซึ่งต่อมำ
มหำวิทยำลัยได้จัดตั้งส่วนรำชกำรระดับกองเป็นกำรภำยในเพ่ิมอีก 3 กอง คือ กองประชำสัมพันธ์               
กองศิลปวัฒนธรรม และกองวิเทศสัมพันธ์ และ 1 ส ำนัก 1 สถำนี คือ ส ำนักประกันคุณภำพ และสถำนีวิทยุฯ 
ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 8 กรกฏำคม พ.ศ.2562 กองสื่อสำรองค์กรได้เปลี่ยนชื่อเป็นกองสื่อสำรองค์กำร และภำยหลังมี
ประกำศกำรปรับปปรุงโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ.๒๕๔๘ และน ำภำรกิจไปก ำหนดที่หน่วยงำนหลัก ประกำศเมื่อวันที่          
4 สิงหำคม 2566  

2.โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร 

 2.1 โครงสร้ำงองค์กร  

  ส ำนักงำนอธิกำรบดี แบ่งออกเป็น 5  หน่วยงำน ประกอบด้วย 

1. กองกลำง 
2. กองคลัง 
3. กองบริหำรงำนบุคคล 
4. กองนโยบำยและแผน 
5. กองพัฒนำนักศึกษำ 
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แผนภูมิกำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
               
** หมำยถึง จัดตั้งตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ว่ำด้วยกำรจัดตั้งส่วนงำนภำยใน
และกำรบริหำรงำนในกอง พ.ศ.2557  และประกำศกำรปรับปปรุงโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน
ของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ.๒๕๔๘ และน ำภำรกิจไป
ก ำหนดที่หน่วยงำนหลัก ประกำศเม่ือวันที่ 4 สิงหำคม 2566  

2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำร 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นหน่วยงำนหลักของมหำวิทยำลัย โดยมีภำรกิจด ำเนินกำรประสำทงำนและ
ก ำกับ ติดตำม เพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนแผน งบประมำณและกำรเงิน บุคลำกร กำรบริหำรงำน
ทั่วไป กำรบริกำรกำรศึกษำ กิจกำรนักศึกษำและกำรประกันคุณภำพรวมทั้งตรวจสอบและให้ค ำปรึกษำ 

 ส่วนกำรบริหำรงำนหน่วยงำนภำยในระดับกองของส ำนักงำนอธิกำรบดี  มีผู้อ ำนวยกำรกองเป็น
ผู้บังคับบัญชำ รับผิดชอบกำรบริหำรงำน และมีหัวหน้ำงำนเป็นผู้บังคับบัญชำในระดับงำนตำมล ำดับชั้นภำยใต้
นโยบำยและกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี และรองอธิกำรบดี 

 นอกจำกนี้ ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีกำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมของบุคลำกรในหน่วยงำน โดยใช้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรประชุมหำรือร่วมกันระหว่ำงผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบดี ผู้อ ำนวยกำรกอง และบุคลำกรผู้แทนของกองต่ำงๆ ในกำรติดตำมแก้ปัญหำ ปรับปรุงกิจกรรม/งำน
ทีเ่กี่ยวข้อง หรือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 

มหำวิทยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบด ี คณะกรรมกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 

กองกลำง กองคลัง กองนโยบำยและแผน กองบริหำรงำนบุคคล กองพัฒนำนักศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) 
 



   

 

ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) 

เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงาน
อธิการบดี ได้แก่ 

 1. การวิเคราะห์สภาแวดล้อมภายใน เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในของส านักงาน
อธิการบดี ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของส านักงานอธิการบดีที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญงาน ผลงานเป็นที่ยอมรับ 

2. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อภาระงานที่ปฏิบัติและให้โอกาสบุคลากรสายสนับสนุนมากขึ้น  

3. เครื่องมือและวัสดุครุภัณฑ์มีความเพียงพอเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

4. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

5. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

6. สามารถบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดอย่างคุ้มค่า บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขาดการวางแผนการท างานร่วมกันของหน่วยงานบางหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 

2. บุคลากรบางส่วนท างานไม้เต็มประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรมีความสามารถเฉพาะทางไม่สามารถท างานแทนกันได้ 

4. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้เต็มประสิทธิภาพ 

5. บุคลากรขาดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ 

6. บุคลากรบางส่วนขาดจิตส านึกในการท างานเพ่ือส่วนรวม 

7. บุคลากรบางส่วนขาดการใฝ่รู้เพ่ือน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

โอกาส (Opportunities) 

1. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการเพ่ิมอัตราก าลังบุคลากร 

2. หน่วยงานภายนอกให้การยอมรับ RMUTP MODRL 

อุปสรรค (Threats) 

1. กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการไม่ทันสมัย ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

2. สวัสดิการของทางราชการมีน้อย ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 

3. อัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรในแต่ละหน่วยงานยังไม่เพียงพอต่อภาระงานที่
จ าเป็น 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



   

 

 ส่วนที่ 3   

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้รวมกับหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดีก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร
คุณภำพและรวบรวมงบประมำณรำยจ่ำยและรำยได้  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ของหน่วยงำนที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปี ของที่ตอบสนองยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี  รำชมงคลพระนคร เพ่ือพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดีอย่ำงเป็นระบบ บริบทต่ำงๆ ได้แก่ 
แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567  ที่ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ จ ำนวน 
1 วิสัยทัศน์ 1 พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวน 3 ยุทธศำสตร์ 5 เป้ำประสงค์ 11 กลยุทธ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นหน่วยงำนชั้นน ำในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

และประสำนพันธกิจด้วยกำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ถ่ำยทอดนโยบำยของมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ 

2. บริหำรจัดกำรองค์กร และสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

1. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
2. กำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 
3. กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 

เป้าประสงค์ (Goals) 

1. พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพ 
2. สร้ำงแรงบันดำลใจให้บุคลำกรมีจิตส ำนึกเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
3. ผู้รับบริกำรได้รับบริกำรที่มีคุณภำพ 
4. กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยภำรกิจของ

มหำวิทยำลัย 
5. กำรบริหำรจัดกำร เพ่ือสนับสนุนกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

 

กลยุทธ์ (Strategic) 

1. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรทุกระดับ  
2. สร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
3. ส่งเสริมกำรมีวินัย และจรรยำบรรณในกำรท ำงำน 
4. ประหยัดทรัพยำกร 
5. ก ำจัดขยะด้วยเทคนิด 3R 
6. พัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
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