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ภาคผนวก ก 

นิยามศพัท์เฉพาะทีเ่กี่ยวข้อง 

การบูรณาการ(Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ 
การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเปาประสงค์ที่ส าคัญ
ของสถาบัน (organization-wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้อง
ไปในแนวทางเดียวกัน (alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการ
จัดการ  ผลการด าเนินการมีความเช่ือมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

การให้อํานาจในการตัดสินใจ หมายถึง การให้อ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และในการปฏิบัติแก่ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

จรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง ประมวลความประพฤติ          
ที่อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนพึงปฏิบัติเพื่อรักษา ส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของ
อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด โดยอาจใช้กรอบแนวทางตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา โดยต้องยึดมั่นใน
หลักการ   6  ประการ  คือ 1)  ยึดมั่นและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  2)  ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ  
3) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 4)  ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่าง 
ไม่เป็นธรรม  5)  มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  6) ไม่ใช้อ านาจครอบง าผิดท านองคลองธรรมต่อนักศึกษา
และต้องครอบคลุมจรรยาบรรณ 10 ประการ คือ 1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อ
วิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงาน 4) จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 5) จรรยาบรรณต่อ
ผู้บังคับบัญชา 6) จรรยาบรรณต่อผู้ใต้บงัคับบัญชา 7) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมงาน 8) จรรยาบรรณต่อ
นักศึกษาและผู้รับบริการ 9) จรรยาบรรณต่อประชาชน และ10) จรรยาบรรณต่อสังคม 

แนวปฏิบัติท่ีด ี หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือข้ันตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความส าเรจ็    
หรือสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ มีหลักฐานของ
ความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ  หรือข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และ
ประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสาร เผยแพร่ให้หนว่ยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได ้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หมายถึง กลุ่มคนต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบ หรืออาจ
ไดร้ับผลกระทบจากการด าเนินการ และความส าเร็จของสถาบันตัวอย่างของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ที่ส าคัญ เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง สมาคมผู้ปกครอง ผู้ปฏิบัติงาน คู่ความร่วมมือทั้งที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ คณะกรรมการก ากับดูแลสถาบันในด้านต่างๆ ศิษย์เก่า นายจ้าง สถาบันการศึกษา
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อื่นๆ องค์การที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลกฎ ระเบียบ องค์การที่ให้เงินสนับสนุนผู้เสียภาษี ผู้ก าหนด
นโยบาย ผู้สง่มอบตลอดจนชุมชนในท้องถ่ินและชุมชนวิชาการหรือวิชาชีพ 

แผนกลยุทธ ์ หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมักใช้เวลา 5 ป เป็นแผนที่ก าหนด
ทิศทางการพัฒนาของสถาบัน แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์  พันธกิจ เปาประสงค์           
วัตถุประสงค์ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม กลยุทธ์ต่างๆ ของสถาบันควร  
คลอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน มีการก าหนดตัวบ่งช้ีความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่าเปาหมาย
ของตัวบ่งช้ีเพื่อวัดระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์  โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มา
จัดท าแผนด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจ าป 

แผนปฏิบัติการประจําป หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ป 
เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องด าเนินการในปนั้นๆ เพื่อให้บรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ์    
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ีเหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุ      
ผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหหน้าโครงการ  งบประมาณในการด าเนินการรายละเอียดและทรัพยากร       
ที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน 

ระบบและกลไก 
ระบบ หมายถึง ข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้างเพื่อให้

ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ข้ันตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ใน   
รูปของเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอื่นๆ องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย      
ปจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน 

กลไก หมายถึง สิง่ที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได ้โดยมีการจัดสรรทรัพยากร 
มีการจัดองค์การ หน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ด าเนินงาน 

ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบที่ท าหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูลเข้ามาท าการประมวลผล
รวมทั้งการวิเคราะห์เพื่อจัดท าเป็นสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ และน าส่งไปยังผู้ที่มีสิทธิได้รับ
สารสนเทศเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหาร หรือการตัดสินใจ โดยมีคอมพิวเตอร์รวมทั้งอุปกรณ์   
ต่างๆ เป็นเครื่องมือสนับสนุนการท างานของระบบสารสนเทศ  ระบบสารสนเทศในองค์การมีหลาย
ประเภทในแต่ละประเภทมีได้หลายระบบ ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์เฉพาะด้านในการท างาน  
ที่แตกตา่งกันออกไป 

หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ หมายถึง หนว่ยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าข้ึนไป 
หรือรัฐวิสาหกจิ หรือองค์การมหาชน หรือองค์กรกลางระดบัชาติทั้งภาครัฐและเอกชน 
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หลักธรรมาภิบาล1  หมายถึง  การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกจิการ 
ต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้
ทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้มีความหมายอย่างกว้างขวาง กล่าวคือหาได้มี
ความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่ านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและ         
ความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง ซึ่งวิญ  ูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
การปราศจากการแทรกแซงจากองค์การภายนอก เป็นต้น 

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสม    
จะน ามาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ ดังนี้2 

1) หลักประสิทธิผล  (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลวัุตถุประสงค์และเปา
หมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
สว่นราชการหรือหน่วยงานที่มภีารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันน าของประเทศ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มี
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้   
องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ         
การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้ องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียทุกกลุ่ม 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือ   
ความต้องการของประชาชนผู้ รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมี         
ความแตกต่าง 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่และผลงานต่อเปาหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปญหาสาธารณะ 

 
 
 

1   ดูเพิ่มเติม “คู่มือนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี” ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน 
ก.พ.ร.) 

2   ดูเพิ่มเติม “คู่มือการจัดระดับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี (Good Governance Rating)” ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 
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 5)  หลักความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการเปดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อ
มีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชน
สามารถรู้ทุกข้ันตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มี     
สว่นไดส้ว่นเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได ้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหาหรือ ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ 
ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หนว่ยการปกครองอื่นๆ (ราชการบริหารส่วน
ท้องถ่ิน) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผล
การด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ      
ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนไดส้ว่น
เสีย 

9) หลักความเสมอภาค (Equity)  คือการไดร้ับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ  ความพิการ สภาพ     
ทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา 
การฝกอบรม และอื่นๆ 

10) หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ  (Consensus Oriented)  คือ  การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่ เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่ม
บุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มี        
ข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง
โดยเอกฉันท์ 
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ภาคผนวก ข 

นิยามคําศพัท์ขอ้มูลพืน้ฐาน 
การเงนิและงบประมาณ 

 
รายรับทั้งหมดของสถาบัน (ปีงบประมาณ)  

หมายถึง รายได้ที่สถาบันได้รับไม่ว่าจะเป็นจากงบประมาณแผ่นดิน หรือรายได้ที่เป็นเงินนอกระบบ 
 
รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน  

หมายถึง รายได้ที่ได้รับจากรัฐบาลตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมหรือที่ก าหนดขึ้นใหม่  
ในระหว่างปีงบประมาณ 
 
รายได้ที่เป็นเงินนอกระบบ หมายถึง 

1. เงินกู้ เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ (เงินที่รัฐบาลและหรือองค์กรสถาบันระหว่างประเทศมอบให้     
ส่วนราชการ เพื่อการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ) 

2. เงินรายได้ของส่วนราชการ (เงินที่ส่วนราชการได้รับโดยไม่ต้องน าส่งคลังตามมาตรา 24 ของ
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ) เช่น ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมและ
หรือค่าบ ารุงที่มีชื่อเรียกเป็นอย่างอ่ืนที่เกิดจากโครงการปกติและโครงการพิเศษ 

3. เงินและทรัพย์สินช่วยราชการ หมายถึง เงินหรือทรัพย์สินที่บุคคล บริษัท ห้างร้านหรือสถาบัน บริจาค
ช่วยเหลือแก่ส่วนราชการตามวัตถุประสงค์ต่างๆ 
 
ส าหรับสถาบันเอกชน รายรับทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง รายได้ที่สถาบันได้รับจากการด าเนินกิจการของสถาบัน 
รวมทั้งเงินบริจาค 
 
รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ  

หมายถึง รายได้ที่หน่วยงานได้รับจากการให้บริการวิชาการ วิชาชีพ เช่น ค่าธรรมเนียมการฝึกอบรม 
ค่าธรรมเนียมในการให้บริการต่างๆ เช่น ค่าเช่าห้องประชุม ค่าตอบแทนที่ปรึกษา ค่าตอบแทนในการให้บริการต่างๆ 
 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของสถาบันโดยไม่รวมครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ และที่ดิน  

หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สถาบันก าหนดไว้ส าหรับใช้จ่ายในการด าเนินงานของสถาบันจากทุกแหล่งรายรับ 
ประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงาน ค่าใช้จ่าย  
ในการด าเนินการ ได้แก่ ค่าตอบแทนลักษณะอ่ืนๆ นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
ค่าใช้จ่ายจากงบอุดหนุน ให้แสดงค่าใช้จ่ายในรูปของงบประมาณที่ก าหนดไว้เพื่อใช้จ่าย และค่าใช้จ่ายจริง 
 
ค่าใช้จ่ายด้านครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ และที่ดิน (ปีงบประมาณ) 

 หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สถาบันก าหนดไว้ส าหรับใช้จ่ายเป็นค่าครุภัณฑ์ อาคารสถานที่  และที่ดินจาก        
ทุกแหล่งรายรับให้แสดงค่าใช้จ่ายในรูปของงบประมาณที่ก าหนดไว้เพื่อใช้จ่ายและค่าใช้จ่ายจริง 
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ค่าใช้จ่ายและมูลค่าในการบริการวิชาการและวิชาชีพ  
หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในรูปของตัวเงิน (In cash) ที่สถาบันใช้ในการบริการวิชาการและวิชาชีพ และ

มูลค่าที่ค านวณเป็นจ านวนเงินเทียบเคียงจากการบริการที่สถาบันจัดให้ เช่น ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าใช้สถานที่ 
อุปกรณ์ (In kind) ที่สถาบันก าหนดไว้ส าหรับใช้จ่าย ให้แสดงค่าใช้จ่ายในรูปงบประมาณที่ก าหนดไว้เพื่อใช้จ่ายและ
ค่าใช้จ่ายจริงของโครงการที่จัดบริการทั้งที่มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียม 
 
ค่าใช้จ่ายและมูลค่าในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในรูปของตัวเงิน ( In cash) ที่สถาบันใช้ในการอนุรักษ์ พัฒนา ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมูลค่าที่ค านวณเป็นจ านวนเงินเทียบเคียงจากการด าเนินกิจกรรมในการอนุรักษ์พัฒนา        
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สถาบันจัดให้ เช่น ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าใช้สถานที่ อุปกรณ์ ( In kind) ที่สถาบัน
ก าหนดไว้ส าหรับใช้จ่ายให้แสดงค่าใช้จ่ายในรูปของงบประมาณที่ก าหนดไว้เพื่อใช้จ่ายและค่าใช้จ่ายจริง 
 
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาอาจารย์  

หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อ ค่าใช้จ่ายใน
การอบรม สัมมนา ดูงาน น าเสนอบทความในที่ประชุมทางวิชาการในต่างประเทศ 
 
ค่าใช้จ่ายในระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และศูนย์สารสนเทศ (ปีงบประมาณ)  

หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สถาบันใช้เพื่อการพัฒนาระบบห้องสมุด ศูนย์คอมพิวเตอร์ และหรือศูนย์สารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทั้งหมด นับรวมทั้งงบด าเนินการและค่าเสื่อมราคาจากงบลงทุน 
 

งบดําเนินการ หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่จ่ายไปในการจัดซ้ือหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ สื่อมัลติมีเดีย ค่าใช้
บริการ Internet Service Provider (ISP) ค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ ค่าใช้บริการฐานข้อมูล อิเล็กทรอนิกส์ 
ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงห้องสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ค่าจ้างบุคลากร ค่าตอบแทนใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค 
 
 งบลงทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการจัดซ้ือระบบ อุปกรณ์ ชุดค าสั่งงานประยุกต์คอมพิวเตอร์ ระบบ
เครือข่าย 
 
เงินเหลือจ่ายสุทธิ 

 หมายถึง ผลต่างในระหว่างงบประมาณและค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น นับรวมทั้งงบด าเนินการและงบลงทุน 
เป็นการเปรียบเทียบในระหว่างงบประมาณที่ก าหนดไว้ในการด าเนินงานตามกิจการของสถาบันกับค่าใช้จ่ายจริงที่
เกิดขึ้นในแต่ละรายการเพื่อวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างบประมาณและการบริหารงบประมาณ 
 
สินทรัพย์ถาวร  

หมายถึง สินทรัพย์ของสถาบันในฐานะนิติบุคคล ประกอบไปด้วย ครุภัณฑ์ อาคาร ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 


