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ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

…………………………… 
1. ประวัติความเป็นมาของส านักงานอธิการบดี 
  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร จัดตั้งขึ้นตำมกฎกระทรวง
ศึกษำธิกำร โดยอำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 6 และมำตรำ 9 วรรคหนึ่งแห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ. 2548 ให้จัดตั้งส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลพระนคร ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2549 ซึ่งต่อมำกระทรวงศึกษำธิกำรได้ออก
ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร พ.ศ. 2550 
ให้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดี ดังนี้ คือ 
  1. กองกลำง 
  2. กองคลัง 
  3. กองนโยบำยและแผน 
  4. กองบริหำรงำนบุคคล 
  5. กองพัฒนำนักศึกษำ 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำคือ วันที่ 26 ตุลำคม 2550 เป็นต้นไป ซึ่งต่อมำ
มหำวิทยำลัยได้จัดตั้งส่วนรำชกำรระดับกองเป็นกำรภำยในเพ่ิมอีก 3 กอง คือ กองประชำสัมพันธ์ กองศิลปวัฒนธรรม 
และกองวิเทศสัมพันธ์ และ 1 ส ำนัก คือ ส ำนักประกันคุณภำพ ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  29 เมษำยน 2558 กอง
ประชำสัมพันธ์ได้เปลี่ยนชื่อเป็นกองสื่อสำรองค์กร  

2. แผนภูมิการแบ่งส่วนราชการของส านักงานอธิการบดี  
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3. สถานที่ตั้ง  
  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ตั้งอยู่เลขที่ 399  ถนนสำมเสน       
แขวงวชิรพยำบำล  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

4. วิสัยทัศน์ / พันธกิจ 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนชั้นน ำในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร และประสำนพันธกิจ 

ด้วยกำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ถ่ำยทอดนโยบำยของมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ 

2. บริหำรจัดกำรองค์กร และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

 
5. การวิเคราะห์สถานการณ์ 
  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) เป็นกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมภำยในและ
ภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยกำรแบ่งกำรวิเครำะห์ออกเป็น 2 ส่วน 
ดังนี้  

 1. การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 

         จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์และมีควำมเชี่ยวชำญเป็นที่ยอมรับผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ   
   ต่อภำระงำนที่ปฏิบัติและให้โอกำสบุคลำกรสำยสนับสนุนมำกขึ้น   

   2. มีควำมสัมพันธ์ที่ดีให้ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน/นักศึกษำและมีจิตส ำนึก 
                        ในกำรให้บริกำร ผู้บริหำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ  
   3. มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรตำมสำยงำนที่รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง  
   4. มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

   5. มีกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ได้มำตรฐำนกำรศึกษำและมีผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณภำพ  
  6. มีกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ได้มำตรฐำนกำรศึกษำและมีผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณภำพ 
  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. ศักยภำพของบุคลำกรไม่เท่ำกัน ส่งผลต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน 
2. บุคลำกรบำงส่วนขำดทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีและกำรใช้ภำษำอังกฤษ 
3. จ ำนวนบุคลำกรไม่สอดคล้องกับกรอบอัตรำก ำลังที่ได้ก ำหนดไว้ 



3 
 

4. บุคลำกรที่ไม่มีหน้ำที่รับผิดชอบประเมินคุณภำพยังไม่มีควำมรู้เกี่ยวกับเกณฑ์กำรประเมิน
คุณภำพอย่ำงถ่องแท้ 

5. ภำระงำนหลักไม่เสร็จตำมก ำหนด เนื่องจำกได้รับมอบหมำยงำนอื่นฯ นอกเหนือจำกภำระงำน
หลักมำกเกินไป 

6. พ้ืนที่ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงจ ำกัด ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 
7. ระบบข้อมูล และสำรสนเทศยังไม่เป็นปัจจุบัน และยังไม่สำมำรถน ำไปใช้จริงบำงระบบ 

 2. การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
     โอกาส (Opportunities) 

1. มหำวิทยำลัยสนบัสนนุทรัพยำกรและงบประมำณในกำรปฏิบตัิงำน กำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำศักยภำพ 
ของบุคลำกร 

2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญต่อภำระงำนที่ปฏิบัติและให้โอกำสบุคลำกรสำยสนับสนุนมำกขึ้น 
3. มีบุคลำกรและหน่วยงำนส่วนใหญ่ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงดียิ่ง 
4. มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง 
5. นโยบำยของมหำวิทยำลัยเอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน ซึ่งมีส่วนช่วยให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จ 
6. มหำวิทยำลัยเป็นทำงเลือกส ำหรับนักศึกษำ เพ่ือมุ่งสู้วิชำชีพและนโยบำยของรัฐให้กำรสนับสนุน

สถำนศึกษำท่ีผลิตบุคลำกร 
7. งำนยุทธศำสตร์เป็นงำนที่มีควำมส ำคัญในกำรบริหำรภำครัฐสมัยใหม่ จึงได้รับควำมไว้วำงใจมอบหมำย

ให้ปฏิบัติงำนส ำคัญต่ำงๆ 
8. ประชำคมอำเซียนเป็นโอกำสในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

        อุปสรรค  (Threats) 
1. ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนยังไม่สำมำรถวัดผลงำนของบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. วิกฤติทำงกำรเมืองมีผลกระทบต่อกำรท ำงำนของบุคลำกร 

3. กำรรับรู้ในเชิงเปรียบเทียบกับหน่วยงำนอื่นๆ ในเรื่องของงำนบริหำรจัดกำร ระบบค่ำตอบแทน 
สวัสดิกำรและแรงจูงใจ ปริมำณงำนส่งผลให้บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงไม่เต็มก ำลังและไม่รักองค์กร 

4. นโยบำยมหำวิทยำลัยในบำงเรื่องไม่มีควำมชัดเจน ท ำให้ไม่ทรำบแนงปฏิบัติที่ถูกต้อง 
5. มหำวิทยำลัยยังไม่เป็นที่รู้จักของบุคคลภำยนอก 
6. กำรเปิดเสรีทำงกำรศึกษำท ำให้มีกำรแข่งขันสูง 
7. กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำรไม่ทันสมัย ไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
8. วิกฤติเศรษฐกิจท ำให้กำรจัดเก็บรำยได้ของมหำวิทยำลัยไม่ตรงตำมประมำณกำรและระยะเวลำ     

ที่ก ำหนด 
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6. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย ประกอบด้วย  
กอง  8  กอง และ 1 ส ำนัก โดยก ำหนดให้แต่ละกองปฏิบัติหน้ำที่ดังนี้ 
  1. กองกลาง 
  เป็นหน่วยงำนกลำง ท ำหน้ำที่ ประสำนงำนและด ำเนินงำนด้ำนบริหำรงำนทั่วไป สำรบรรณ 
งำนช่วยอ ำนวยกำรและประสำนงำน งำนด้ำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ งำนด้ำนกำรประชุมสภำ
มหำวิทยำลัย และสภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร 

  2. กองคลัง 
  เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรและจัดกำรงบประมำณเงินรำยได้ และเงินงบประมำณ 
จัดท ำทะเบียนรำยจ่ำย คุมฎีกำ  กำรให้บริกำรนักศึกษำด้ำนกำรลงทะเบียนนักศึกษำ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุ / 
ครุภัณฑ์  ตรวจสอบพัสดุ ค่ำเสื่อมรำคำ ให้ข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและพัสดุ 

  3. กองนโยบายและแผน 
  เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ด้ำนกำรวำงแผน กำรจัดท ำ กำรวิเครำะห์ กำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้  กำรวิเครำะห์กำรจัดตั้งยุบรวมหน่วยงำน กำรจัดท ำฐำนข้อมูล
สำรสนเทศ  รำยงำนประจ ำปี 

  4. กองบริหารงานบุคคล 
  เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรบุคลำกร ตั้งแต่กำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้งกำรเลื่อนขั้น
เงินเดือน ต ำแหน่งทำงวิชำกำร โอนย้ำย ออกจำกรำชกำร กำรสรรหำผู้บริหำร ทะเบียนประวัติ ฐำนข้อมูล
บุคลำกร เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ บ ำเหน็จบ ำนำญ งำนวินัยและนิติกำร 

  5. กองพัฒนานักศึกษา 
  เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ในกำรส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำ ทั้งด้ำนวิชำกำร 
กีฬำ ศิลปวัฒนธรรม กำรแนะแนวกำรศึกษำและอำชีพ ดูแลให้นักศึกษำปฏิบัติตำมกฎระเบียบของมหำวิทยำลัย 
กำรจัดสวัสดิกำรและสุขภำพอนำมัยให้แก่นักศึกษำ 

  6. กองสื่อสารองค์กร 
  เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งเป็นกองภำยใน ท ำหน้ำที่สื่อสำรองค์กรของมหำวิทยำลัยให้มีควำม
ทันสมัย ขับเคลื่อนกำรบริหำรมหำวิทยำลัยด้ำนกำรสื่อสำร สร้ำงภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยให้เป็นที่รู้จัก เป็น
ที่จดจ ำของสังคมและผู้มำติดต่อ ผลิตและเผยแพร่สื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อ social media เผยแพร่ข่ำวสำร
มหำวิทยำลัยผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์ ด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำมสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (CRM) ฯลฯ 
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7. กองศิลปวัฒนธรรม 
  เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งเป็นกองภำยใน ท ำหน้ำที่ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรสนองโครงกำรตำมพระรำชด ำริต่ำง ๆ ฯลฯ 

  8. กองวิเทศสัมพันธ์ 
  เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งเป็นกองภำยใน ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับต่ำงประเทศ กำรท ำควำมตกลง
ร่วมมือกับมหำวิทยำลัยหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ กำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำนและกิจกำรต่ำง ๆ กับ
ต่ำงประเทศ กำรจัดท ำเอกสำรเผยแพร่ ฯลฯ 

  9. ส านักประกันคุณภาพ  
  เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งภำยใน ท ำหน้ำที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล ด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในและภำยนอก ตำมเกณฑ์ สกอ. สมศ. และ ก.พ.ร. 

9. สถานีวิทยุ 
เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่เป็นสื่อกลำงในกำรผลิตและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่ชมชนท้องถิ่น  

เป็นเวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้และทัศนคติของประชำชนในท้องถิ่น เพ่ือรองรับกำรเรียนกำรสอนในสำขำวิชำ
เทคโนโลยีกำรโทรทัศน์และวิทยุกระจำยเสียง พร้อมทั้งเป็นสื่อประชำสัมพันธ์ของมหำวิทยำลัย 
 
7. บุคลากรสายสนับสนุน 

สรุปจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดส านักงานอธิการบดี ประกอบการจัดท า SAR ปีการศึกษา 2560 

1. ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำต ำแหน่งสนับสนุน  26 คน 

2. พนักงำนมหำวิทยำลัย      112 คน 

3. พนักงำนรำชกำร       09 คน 

4. ลูกจ้ำงประจ ำ       06 คน 

5. ลูกจ้ำงชั่วครำว       43 คน 

รวมทั้งสิ้น              196 คน 
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ตารางท่ี 1-1 แสดงข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อายุเฉลี่ย และประสบการณ์               
ในการท างานเฉลี่ย 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา (คน) 
อายุเฉลี่ย 

(ปี) 

อายุราชการ/
ประสบการณ์
ในการท างาน

เฉลี่ย (ปี) 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ข้ำรำชกำร 2 10 14 - 53.69 28.00 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 1 68 43 - 35.30 5.44 

พนักงำนรำชกำร 3 6 - - 39.56 7.67 
ลูกจ้ำงประจ ำ 3 3 - - 50.50 22.17 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 12 31 - - 35.02 3.95 

รวม 21 118 57 - 38.34 8.72 
 
อ้ำงอิง : กองบริหำรงำนบุคคล 

ปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2560   
    ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 
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ตารางท่ี 1-2 แสดงจ านวนบุคลากรจ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว 

รวม หมายเหตุ 

1. ส ำนักงำนอธิกำรบดี - 3 - - - 3  

2. กองกลำง 7 11 3 1 15 37  

3. กองคลัง 5 26 3 1 6 41  

4. กองนโยบำยและแผน 4 17 - 2 - 23  

5. กองบริหำรงำนบุคคล 8 19 2 1 1 30  

6. กองพัฒนำนักศึกษำ 2 16 1 1 4 24  

7. กองสื่อสำรองค์กร - 4 - - 7 11  

8. กองศิลปวัฒนธรรม - 4 - - 5 9  

9. กองวิเทศสัมพันธ์ - 5 - - 2 7  

10. ส ำนักประกันคุณภำพ - 2 - - 3 5  

11.สถำนีวิทย ุ - 2 - - 3 5  

รวมทั้งสิ้น 26 112 9 6 43 196  

 
ปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2560   

    ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 
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8. อาคารสถานที่ 

  อำคำรสถำนที่ ตำมพ้ืนที่ด ำเนินงำน 1 เขตพ้ืนที่ คือ เขตพ้ืนที่ศูนย์เทเวศร์ ซึ่งเป็นที่ตั้งของส ำนักงำน

อธิกำรบดี  คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  คณะเทคโนโลยีสื่อสำรมวลชน  ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี

สำรสนเทศ  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  สถำบันวิจัยและพัฒนำ  โดยอำคำรสถำนที่ของส ำนักงำน

อธิกำรบดี มีดังนี้ 

ตารางท่ี 1-3 แสดงจ านวนอาคารสถานที่จ าแนกตามประเภท 

อำคำร จ ำนวน (หลัง/ห้อง) 
อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 5 ชั้น 1 หลัง 
โรงจอดรถ 1 หลัง 
อำคำรเอนกประสงค์1  5 ชั้น 1 หลัง 
  

อ้ำงอิง : กองกลำง                        ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 

9. ครุภัณฑ์ 

ตารางท่ี 1-4 แสดงจ านวนครุภัณฑ์ 

ล ำดับที่ ประเภท/คณะ 
จ ำนวนตำมมำตรฐำน 

(จ ำนวนที่ควรจะมี) 
มีอยู่ ต้องกำรเพิ่ม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

11 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
กองกลำง 

กองคลัง 

กองนโยบำยและแผน 

กองบริหำรงำนบุคคล 

กองพัฒนำนักศึกษำ 

กองวิเทศสัมพันธ์ 
กองสื่อสำรองค์กร 

กองศิลปวัฒนธรรม 

ส ำนักประกันคุณภำพ 

สถำนีวิทยุ 
รวม 

- ตำมทะเบียนครุภัณฑ์ของกองในส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

อ้ำงอิง : กองคลัง       ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 
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10. งบประมาณ 
 งบประมาณประจ าปี 

ตารางท่ี 1-5 แสดงงบประมาณประจ าปีของส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561        
จ าแนกตามประเภทรายจ่าย 

 

   งบประมาณ พ.ศ. 2561 
ประเภทรายจ่าย   (ปีปัจจุบัน)  

   จัดสรร   เบิกจ่าย  

งบบุคลำกร 19,280,200.00  13,464,386.66 

เงินเดือน                         14,820,700.00  10,608,406.66 

ค่ำจ้ำงประจ ำ                          2,118,200.00                           1,404,560.00  

พนักงำนรำชกำร                          2,341,300.00                           1,451,420.00  

งบด ำเนินงำน                         38,825,300.00                          21,235,653.57  

ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย และค่ำวัสดุ                         18,817,300.00                          14,091,446.40  

ค่ำสำธำรณูปโภค                         20,008,000.00                           7,144,207.17  

งบลงทุน - - 

ค่ำครุภัณฑ์  - - 

ค่ำท่ีดินและสิ่งก่อสร้ำง - - 

รำยจ่ำยอื่น                          10,355,800.00  4,840,148.00 

งบเงินอุดหนุน 36,239,800.00 25,562,42.49 

รวมทั้งสิ้น 104,701,100.00 65,102,610.72 

อ้ำงอิง : กองคลัง          ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 
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งบประมาณเงินรายได้ 
  ตารางท่ี 1-6 แสดงงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกประเภทรายจ่าย      

ของส านักงานอธิการบดี 
 

   งบประมาณ พ.ศ. 2561 
ประเภทรายจ่าย   (ปีปัจจุบัน)  

   จัดสรร   เบิกจ่าย  

งบบุคลำกร                         8,296,560.00  4,895,916.80 

เงินเดือน                         -  - 

ค่ำจ้ำงประจ ำ - - 

ค่ำจ้ำงชั่วครำว 8,296,560.00 4,895,916.80 

งบด ำเนินงำน 15,051,330.00 9,415,002.17 

ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย และค่ำวัสดุ 12,551,330.00 9,194,064.22 

ค่ำสำธำรณูปโภค 2,500,000.00 220,937.95 

งบลงทุน 3,337,340.00  1,035,656.00 

ค่ำครุภัณฑ์  1,150,840.00 1,035,656.00 

ค่ำท่ีดินและสิ่งก่อสร้ำง 1,186,500.00 - 

รำยจ่ำยอื่น  30,981,400.00 29,023,174.20 

งบเงินอุดหนุน 43,928,240.00 20,705,141.10 

งบกลำง 22,215,560.00 650,525.00 

เงินสมทบสถำบัน 12,366,560.00 -  

รวมทั้งสิ้น 136,087,410.00 65,725,415.27 

อ้ำงอิง : กองคลัง       ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 

 

 

 

 


